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RESUMO

A pesquisa objetiva a apresentacdo da experiéncia de politica intersetorial em Minas Gerais. Trata-se da
Estratégia de Enfrentamento da Pobreza no Campo, iniciativa que integra agdes de 19 institui¢cbes vinculadas ao
governo estadual, criada para que as acfes que tem como publico prioritario a populagédo do campo em situacgao
de vulnerabilidade possam se articular e produzir resultados efetivos. A concepgdo de pobreza adotada é uma
I6gica multidimensional de privagbes que este publico esta submetido e a articulagdo de diferentes politicas
publicas para melhoria da qualidade de vida do cidaddo do campo. A metodologia desenvolvida foi de estudo de
caso, com analise documental dos arquivos essenciais produzidos e analise de observacao participante em fungédo
da participacdo efetiva na execucdo da iniciativa. Os resultados trazem a percepcao dos papeis diversos exercidos
pelas instituicdes mais ou menos propensas a participa¢ao na iniciativa, entendendo-se ser um processo ainda em
construcgdo, que se apresenta assertivo no formato intersetorial e com elevado potencial de impacto social.
Palavras chaves: Intersetorialidade, Politicas pablicas, Atuacdo integrada.
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INTRODUCAO

A Estratégia de Enfrentamento da Pobreza no Campo, iniciativa do governo do estado de Minas
Gerais foi langada no dia 29 de junho de 2016, sob a coordenag&o da Secretaria de Estado de Trabalho
e Desenvolvimento Social (Sedese), com o intuito de articular politicas publicas que tenham como
publico prioritario a populacdo em situacdo de vulnerabilidade social nas areas rurais do estado. Sendo
assim, estipulou-se o recorte geografico de atuacdo desta estratégia, considerando indicadores de
vulnerabilidade social e concentragdo de populacdo rural, de modo que a regido prioritaria de
atendimento seriam 0s municipios do norte do estado, abrangendo ainda os vales do Jequitinhonha, Rio

Doce e Mucuri.

A partir da solenidade de langcamento, foram realizadas reunides mensais com as instituigdes do estado
que de alguma maneira sdo afetas ao tema, sendo acompanhadas as a¢fes que integram esta estratégia,
bem como a elaboragdo de plano estadual capaz de tornar esta prioridade uma demanda legal e
institucional. No inicio este grupo acompanhava 17 ac¢Ges de governo e, ao longo das reunides, foram
incorporadas mais 13 a¢des que visam enfrentar de alguma forma a pobreza no campo. Determinaram-
se eixos de atuacdo que aglutinam estas agdes com o objetivo de torna-las mais efetivas e integradas.
Sdo eles, a saber: infraestrutura, acesso a servigos, acesso a terra e inclusdo produtiva. A ldgica de
atuacdo da estratégia, que justifica seu formato intersetorial, se d& em fungdo da observacdo do
fendmeno da pobreza em seu carater multidimensional, ou seja, varias sdo as necessidades que este
publico possui, sendo entdo responsabilidade do estado fazer chegar diversas politicas pablicas, sejam
elas servicos ou beneficios, de maneira integrada e eficiente, potencializando a atuacao junto a este

publico.

Dessa forma, este estudo se compromete a analisar a Estratégia de Enfrentamento da Pobreza no Campo
no que diz respeito a sua capacidade de atuacdo intersetorial, bem como o formato por ela trabalhado, a
evolucdo das acBes que a compdem, e os resultados obtidos até entdo. A intersetorialidade e a atuagdo
integrada aparecem como 0 mote desta estratégia e, por consequéncia, sdo as tematicas abordadas na
revisao tedrica. Em seguida, apresenta-se a metodologia utilizada para a analise desta iniciativa. Os
resultados sdo apresentados e discutidos a luz da bibliografia adotada e da observacdo empirica da
execucdo da estratégia. Por fim, apresentam-se as consideracdes finais e indicacfes de novos caminhos

de pesquisa que este trabalho se limitou, mas considera relevante em termos prospectivos.
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1. Atuacao integrada e intersetorialidade de politicas publicas

De acordo com Guimardes (2016), a partir dos anos 90, o formato de se fazer e pensar as politicas
publicas sofre uma quebra de paradigma em funcao da pressao por resultados cada vez mais eficientes.
No @mbito internacional, a crescente necessidade de instrumentos regulatorios ligados a economia em
funcdo da mobilidade de capital gerou a importancia da coordenac¢do, bem como do “problema de
escala” intrinseco a tentativa de estabelecimento de democracia em contextos amplos (BEVIR, 2011
apud GUIMARAES, 2016). Ha que se citar ainda, a crise do Estado de Bem-Estar, durante a década de
80, com a decadéncia do dinamismo econémico dos paises mais desenvolvidos, ocasionando o debate

intenso sobre a reestruturacdo das relagdes Estado-Sociedade-Mercado.

No nivel nacional, a pressdo popular por melhores servicos e atuacdo mais efetiva do estado gerou a
necessidade da mudanca da gestdo publica e busca pela maxima efetividade na atuacdo (BEVIR, 2011
apud GUIMARAES, 2016). Esta necessidade de revisio da gestdo publica ocasionou também a
existéncia de novas ferramentas e concepcdes voltadas para o cidadao, para a participacdo e para a
transparéncia, além da ampliacdo do protagonismo de atores sociais e politicos na agenda do setor
publico e na elaboracéo de politicas ptblicas (GUIMARAES, 2016).

Neste contexto, surgem aspectos relacionados a governanca e a capacidade do estado de tomar decisdes
eficientes e articuladas, buscando reduzir gastos desnecessarios e sobreposi¢do de politicas publicas. De
acordo com CUNILL-GRAU (2016), o mais alto nivel de colaboragdo é denominado integracdo, seja
no que diz respeito a intensidade e complexidade das relagdes que possuem proposito compartilhado.
Esta contribuicdo é importante para o estudo de caso deste trabalho em fungdo do estagio de
maturacdo da iniciativa, em que os niveis de intensidade de articulacdo e intersetorialidade véo

configurar os avancos e limitagdes da estratégia.

Outro ponto importante no que tange as politicas publicas intersetoriais € a configuracdo organica para
execucdo das politicas. Guimaraes (2016), diz que a coordenacdo horizontal em instituicdes que ja
possuem sua estrutura definida é um grande desafio. Este é o caso da Estratégia de Enfrentamento da
Pobreza no Campo que aglutina esforcos de 19 institui¢Oes ligadas ao poder executivo estadual e acaba
esbarrando nas relagées hierarquicas formais e informais ja estabelecidas nas instituicdes (ou entre elas),
sendo um fator determinante para a tomada de decisdo. Dessa forma, o nivel basico de coordenacédo
devera ser aquele em que todos os atores estdo cientes das atividades realizadas pelos demais e se

esforcam para evitar a duplicacéo de esforcos (GUIMARAES, 2016).

No que diz respeito a forma de atuacdo adotada pelo estado, de acordo com Bronzo (2007), o
entendimento da pobreza como fendmeno multidimensional faz com que seja necessaria uma
abordagem integral capaz de lidar com a complexidade do fendbmeno e responder de maneira efetiva aos
desafios impostos pela priorizacdo do publico especifico. Sendo assim, a autora vai considerar a

intersetorialidade como alternativa de integralidade como a estratégia necessaria para que as politicas
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sociais possam dar as respostas efetivas a sociedade.

“A intersetorialidade, no caso das politicas de enfrentamento da pobreza, ao espelhar uma visao
multifacetada do problema, encontra correspondéncia, em outro nivel de analise, com uma visdo da
pobreza como problema coletivo” (BRONZO, 2007, p. 10). Esta justificativa para abordagem
intersetorial da pobreza, especificamente nas areas rurais no caso estudado, fundamentou a logica de
atuacdo da estratégia e toda essa construcdo que sera analisada por este trabalho. Encarar o fenémeno
da pobreza desta forma compartilha responsabilidades e o torna como objeto de atuacdo coletiva,

devendo ser enfrentada também coletivamente pelas politicas e atores institucionais (BRONZO, 2007).

Bronzo (2007) considera a intersetorialidade entdo como estratégia para organizar e gerir a
complexidade observada para o enfrentamento do fenbmeno da pobreza. A autora aborda a
intersetorialidade e relacéo as transformacdes e inovagdes ocorridas no ambito da gestdo publica, assim
como foi trabalhado acima, além da redefinicdo conceitual operativa da gestdo publica em funcédo deste
novo cenario, de modo que neste momento a integralidade de transversalidade se torna a logica de
implementacdo das politicas publicas ao entender ser esse o formato mais adequado para lidar com a
complexidade (GOMA, 2004 apud BRONZO, 2007).

Cunill Grau (2005 apud BRONZO, 2007) analisa a intersetorialidade sob os aspectos politico e
técnico. Politicamente, a autora defende que a busca pela solucgdo integral implica pela integracédo de
diversas politicas publicas. Tecnicamente, entende-se a intersetorialidade como forma que permite a
atuacdo eficaz para resolver problemas sociais, envolvendo compartilhamento de recursos,
complementacdo de lacunas e a auséncia de sobreposicdo da atuagdo. Dessa forma, a atuacéo
intersetorial garantiria a maxima efetividade no enfrentamento do fendmeno da pobreza. Este trabalho
discutird entdo a adogdo da estratégia intersetorial, vinculada e embasada em defini¢fes conceituais,
principalmente no que diz respeito aos desafios existentes na articulagdo e implementacdo de uma

iniciativa neste formato.

Cisne (2013) identifica a necessidade da intersetorialidade em fungdo da atuagdo da administracéo
publica brasileira ser burocratica e setorializada, estruturando-se organizacionalmente dessa maneira e
ocasionando em politicas publicas fragmentadas sem o compartilhamento da informacdo entre os
diferentes setores de governo. O autor aponta que em contrapartida a necessidade de atuacdo integrada
em funcdo dos fendmenos multicausais, as estruturas de governo ndo permitem o dialogo e a troca de

saberes, determinando a este fator a causa da ineficiéncia das politicas publicas.

De maneira mais operacional e menos teorica, Cisne (2013) aponta para a necessidade de que exista
uma “coordenagao intersetorial das politicas publicas”. Esta instancia deveria ser instituida em nivel
suprassetorial, com a finalidade de promover a interacdo, monitoramento e avaliacdo dos programas e
projetos. O didlogo e a troca de saberes deveriam ser promovidos por tais instancias, visando a maior

efetividade da atuacdo. Esta visdo do autor € especialmente importante para a anélise da Estratégia de
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Enfrentamento da Pobreza no Campo em fungdo do protagonismo de determinadas instituicGes que
acabam por se destacarem como esta instancia suprassetorial, mas que organicamente ainda se vincula

a estrutura organizacional do governo.

Por fim, cabe ressaltar a tematica da governanca, que nao constitui foco deste estudo, mas que em funcéo
da caracteristica da intersetorialidade e atuacdo integrada, bem como o processo de tomada de decisao
no contexto de uma politica intersetorial, surge como um aspecto importante que deve ser abordado. De
acordo com Knopp (2010), governanga é importante para explicar o conjunto de mecanismos, processos,

estruturas e instituicdes através dos quais interesses se articulam e percebem influéncia e poder.

A governanga demarca as relagfes sociais e organizacionais neste contexto de intersetorialidade,
propondo uma logica de decisdo mais participativa e dialégica. Segundo o autor, a governanga transmite
a ideia de “distribui¢do de poderes entre atores, transparéncia e controle (mutuo) sobre decisdes e a¢des”
(KNOPP, 2010, p.3).

2. Metodologia

A andlise da Estratégia de Enfrentamento da Pobreza no Campo, iniciativa de atuagdo intersetorial do
governo do estado de Minas Gerais, constitui o estudo de caso desta iniciativa, de acordo com a ldgica
metodoldgica definida a seguir. De acordo com Yin (2015), o estudo de caso € um método comumente
utilizado nos estudos de ciéncias sociais. O estudo de caso investiga o fenbmeno contemporaneo em seu

contexto no mundo real.

Para este trabalho foram adotadas algumas técnicas capazes de aprofundar o conhecimento acerca do
fendbmeno estudado, bem como garantir a capacidade do estudo de avaliar a inciativa com base em
argumentos embasados e relevantes. Cabe dizer aqui uma limitagdo metodologica do trabalho em
relacdo a temporalidade. A Estratégia analisada estd em plena execugdo e possui apenas 01 (um) ano
de existéncia. Em linhas gerais, resultados de médio e longo prazo ndo sdo obtidos pela pesquisa, que

se limita a analisar a implementacédo desta iniciativa.
Foram utilizados 02 (dois) métodos principais de pesquisa, a saber:

1. Analise documental: a Estratégia produziu ao longo dos meses varios documentos oficiais, atas
de reunido e monitoramento quantitativo das entregas das acdes. Dentre os documentos se
destaca o Plano Estadual de Enfrentamento da Pobreza no Campo, resultado efetivo do trabalho
coletivo que se encontra em processo de encaminhamento para a Assembleia Legislativa do
estado.

2. Observacdo participante: para operacionalizar a integracdo foi instituido o Grupo
Coordenador das agdes Estratégia. Este grupo € composto por representantes das 19 instituicdes
que compdem a iniciativa e que possuem acdes executadas para o publico prioritario. A
participacdo nas reunides mensais deste grupo permitiu ampliar o conhecimento do pesquisador
e garantir a analise adequada do processo.
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Ademais, buscou-se focar nos aspectos organizacionais da implementagdo da iniciativa, ampliando a
analise para as relac@es institucionais, sem considerar os aspectos relacionados a influéncia politico-
partidaria. Os resultados sdo observados de acordo com as informac@es levantadas, a contraposicdo aos
aspectos observados na revisdo bibliografica e as conclusdes empiricas possiveis em funcdo do

envolvimento direto.

3. Resultados

Apbs a analise documental dos materiais oficiais produzidos pela Estratégia de Enfrentamento da
Pobreza no Campo, como, por exemplo, atas de reunides e o proprio documento do Plano Estadual de
Enfrentamento da Pobreza no Campo?, foi possivel aferir a producéo realizada por esta Estratégia, no
que diz respeito a integracédo de politicas publicas voltadas para a populagdo vulneravel da area rural do
estado. Além disso, a participacdo efetiva in loco das reunides periddicas do Grupo Coordenador das
acOes da Estratégia permitiu a observacdo do formato de tomada de decisdo adotado, bem como o

cenario de participacdo dos atores institucionais envolvidos e 0s avangos promovidos.

Primeiramente, conforme abordado na revisdo da literatura, é possivel perceber o alinhamento da
escolha metodolégica através da coordenacdo intersetorial de politicas publicas que tenham a populacao
vulneravel do campo como foco de atuagdo. A escolha pela integracdo de acGes ja existentes se mostrou
assertiva no momento em que se diagnostica que esta populacao é carente de diversos servicos publicos
variados em funcdo da forma com o que fenébmeno da pobreza se apresenta. De forma pratica, foi
possivel observar que as demandas locais da populagdo apontam para necessidades em &reas distintas,
como por exemplo, 0 acesso a 4gua e necessidade de acesso a servi¢os basicos como saude e educacao

de qualidade.

Considerando o trabalho intersetorial, foi possivel observar os estagios de maturagdo e os niveis de
intersetorialidade percorridos pela Estratégia. De imediato, a instituicdo de um grupo para coordenaras
acOes de forma suprassetorial se apresentou como uma instdncia adequada para promover a
governanca e a tomada de decisdo no &mbito da articulacéo das politicas publicas. Isso fez com que ao
longo das reunides houvesse a maior ciéncia por parte das instituicdes das acOes realizadas e atividades
executadas, de modo que pontos de intersecdo e sobreposicdo foram identificados. Neste contexto,

alguns pontos de correcdo foram observados, mas a decisao articulada ainda se mostra incipiente.

Esta observacdo além de indicar um fator importante para verificar a baixa intensidade de integracao,
materializa um ponto importante levantado pela bibliografia. No contexto de atuagéo integrada, o papel

coordenativo em relacdo as estruturas organicas ja existentes se fragiliza. E como se houvesse a

1 Plano Estadual de Enfrentamento da Pobreza no Campo — Minas Gerais: documento nao oficial produzido pelo
Grupo CoordenadordasacdesdeEnfrentamentodaPobrezanoCampo,instituidopelo Decreto Estadual NEN°®339,de
29dejunhode2016. Até ent&o, este Plano estd em fase deencaminhamento a Assembleia Legislativa de Minas
Ceraisatravésde projetodeleiqueinstituira esta prioridade.
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resisténcia intrinseca da estrutura de poder ja posta ao novo formato de atuacdo. Na prética, observou-
se que as decisdes tomadas pelo Grupo Coordenador, ainda que fundamentado e garantido pela
participacdo das instituicdes se apresentavam frageis ao nivel estratégico do governo. As decisbes
aparecem muito mais como recomendac@es a serem referendadas e reféns do poder de decisdo dos
gestores maximos. Isso causa o0 desbalanceamento da governanca que o grupo propde como instancia

suprassetorial.

Fazendo um apanhado geral desta analise de governanca e intensidade de intersetorialidade foi possivel
observar a fragilidade da estrutura de governanca e o nivel mais basico de intensidade da atuacdo
intersetorial, apresentada muito mais como um formato de coordenacao de esforgos apenas. Ainda que
as deliberacoes do Grupo Coordenador tenham feito a Estratégia ganhar forca e prioridade no governo,
ha muito o que se evoluir, inclusive porque as discussdes se furtam muito mais a aspectos conceituais
do que a integracdo na pratica, sendo o proprio planejamento orcamentéario realizado sem observar esta
prioridade dado ao publico rural em situacdo de vulnerabilidade social.

Outro fator importante analisado diz respeito ao papel assumido pelas institui¢ces, bem como a atuacdo
individual de seus representantes. Obviamente, ainda que a participacdo no Grupo Coordenador seja
paritaria, algumas instituicdes se apresentam de forma mais efetiva, assumindo o protagonismo das
atividades. De maneira geral, instituicGes que possuem politicas publicas estritamente voltadas para o
publico prioritario da Estratégia tendem a se mostrar mais receptivas a atuacao integrada, muito em
funcgdo da baixa institucionalidade das mesmas no contexto estadual. Exemplos neste caso as pastas que
tratam de questdes relacionadas ao desenvolvimento agrério e desenvolvimento da regido de atuacdo da
Estratégia. Em contrapartida, instituicdes que atuam com politicas universais como saude e educacao se
mostram menos propensas a contribuir com a focalizagdo do puablico, muito em fungdo da
institucionalidade da sua atuagdo. Além disso, surgem instituicdes que protagonizam a coordenacao em
funcdo de deliberacdo do nivel estratégico do estado, recebendo o empoderamento e o respaldo
necessario para atuar de maneira efetiva e em articulagdo com os atores institucionais de forma bilateral

para além da instancia do Grupo Coordenador.

Em relacdo ao envolvimento dos representantes destas instituicdes, observou-se que as caracteristicas
pessoais influenciam fortemente na participacdo que suas respectivas instituicoes terdo. Na pratica, o
trabalho intersetorial ou a forma de atuacdo integrada exige a postura de convencimento e persuasdo dos
atores que se apresentam no papel de coordenacdo. Neste caso, houve casos de éxito da Estratégia de
Enfrentamento da Pobreza no Campo, visto que o processo de construcdo do Plano Estadual através de
reunides sucessivas de deliberacdo, oficinas para construcdo de concepcdes e objetivos, e até mesmo o
trabalho de escrita e leitura do documento garantiu o alinhamento dos atores envolvidos, traduzindo uma
concepcdo ja pautada na atuacdo integrada. Existem casos em que estes autores replicam este
envolvimento nas suas instituicbes e fazem com que a atuacdo intersetorial se amplie. Neste mesmo

sentido, garantir o envolvimento também dos atores do nivel local é importante. Por se tratar de uma
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Estratégia do nivel estadual, ha que se expandir a atuacdo para 0s representantes regionais e municipais
das politicas publicas. O processo de convencimento e persuasdo, pautado na ideia de que atuar
intersetorialmente gera melhores e mais efetivos resultados, mostrou-se necessario no nivel local,
talvez de maneira mais importante do que no nivel local. A politica publica se da no nivel local, os
resultados que geram alteracBes na qualidade de vida da populacdo devem ser observados também nas

localidades.

Por fim, cabe trazer aqui a perspectiva do impacto trazido pelas politicas publicas. Por se apresentar
como um formato de atuacdo ainda incipiente que se esforga para garantir a institucionalidade e a
forgca no &mbito do proprio governo estadual, a Estratégia de Enfrentamento da Pobreza no Campo néo
apresenta resultados relevantes no que diz respeito a reducdo da pobreza desta populagdo vulneravel,
inclusive por ser dificil a mensuragdo do impacto de acdes que ja eram realizadas e hoje se esforcam
para se integrar. Ou seja, as possiblidades e perspectivas futuras de resultado séo ainda maiores do que
0 que se pode observar atualmente. De toda forma, o esforco é louvavel e a busca pela efetividade do

servico publico em um periodo de crise institucional no cenario politico se mostra ainda mais pertinente.

CONSIDERACOES FINAIS

A analise da experiéncia do governo do estado de Minas Gerais no Enfrentamento da Pobreza no Campo
através de uma estratégia intersetorial que integra diversas politicas publicas se mostrou importante e
capaz de apontar caminhos para a atuacdo do poder executivo, seja qual for o nivel federativo, de
maneira mais efetiva, ou seja, mais assertiva na promocao da qualidade de vida e eficiente no que diz

respeito a utilizagdo do recurso publico.

Como apontado na analise, 0 avanco promovido € ainda timido e incipiente, sendo o potencial de atuagéo
imenso para exploragdo futura. O cenario politico conturbado no pais faz com que iniciativas desse tipo
tenham expectativa elevada e, por consequéncia, aumentam sua responsabilidade. O aprendizado deve
ser compartilhado e casos de sucesso desta integracdo devem ser repetidos em demais contextos. A
alteracdo de paradigma realizada e o0 novo formato de se enxergar as necessidades do publico mostram

0 compromisso que toda e qualquer politica publica deve possuir.

Desta andlise foram excluidas as influéncias politico-partidarias que por ventura possam ter ocorrido
sobre qualquer aspecto analisado, buscando a isonomia da avaliacdo da experiéncia abordada. Como
limitagdes de pesquisa se mostram, principalmente, a questdo temporal da instituicdo e inicio dos
trabalhos da Estratégia e da incapacidade de se aferir resultados efetivos. Trata-se de resultados pouco
materiais e influenciados por diversos aspectos que fogem do escopo de atuacdo e da capacidade de
coordenacédo das politicas. E importante que as analises futuras destas experiéncias abordem estes
aspectos e promovam discussdes capazes de mostrar o sucesso da escolha da atuacdo intersetorial como

forma de lidar com fenémenos multidimensionais.
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Sobre a Estratégia de Enfrentamento da Pobreza no Campo de Minas Gerais se conclui que a
coordenacdo devera se manter no sentido de garantir que as politicas publicas se articulem para produzir
melhores resultados. Esta iniciativa devera ser capaz de mostrar a importancia de se integrar acdes, de
modo que a observacao de bons resultados perpetuaré este formato através da observacdo da experiéncia
exitosa. Recomenda-se ainda a ampliacdo da atuacdo regional, levando ao nivel local a concepcao
desenvolvida no nivel central. O envolvimento é a palavra chave para que o trabalho integrado seja

exitoso e que as politicas publicas possam garantir a melhoria da qualidade de vida da populacéo.

ST 03 — ANALISE DE POLITICAS PUBLICAS 329



ENEPCP Anais do Encontro Nacional de Ensino e Pesquisa do Campo de Publicas

V.2, n.2,2017

Referéncias

BRONZO, Carla. Intersetorialidade como principio e préatica nas politicas publicas: reflexdes a
partir do tema do enfrentamento da pobreza. XX Concurso del CLAD sobre Reforma del Estado y
Modernizacion de la Administracion Pablica ““; Como enfrentar los desafios de la transversalidad y de la
intersectorialidad en la gestion publica, 2007.

CISNE, José Joaquim Neto. Intersetorialidade como um novo paradigma para a gestdo publica focada
em resultado: analise dos projetos de combate a pobreza no Ceara. pp. 01-17. XXXVI EnANANPAD.
Rio de Janeiro, 22 26 de setembro de 2012.

DRAIBE, Sonia; HENRIQUE, Wilnés. Welfare State, crise e gestdo da crise: um balanco da literatura
internacional. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, v. 3, n. 6, p. 53-78, 1988.

GOVERNO, MESTRADO EM ADMINISTRACAO PUBLICA E. A INTERSETORIALIDADE
COMO MODELO DE GESTAO DAS POLITICAS DE COMBATE A POBREZA NO BRASIL.

CUNILL-GRAU. A intersetorialidade nas novas politicas sociais: uma abordagem analitico-conceitual.
In: BRASIL. Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome. Cadernos de Estudos
Desenvolvimento Social em Debate, n. 26, 2016.

GRAU, Nuria Cunill. A rearticulacdo das relagbes Estado-sociedade: em busca de novos significados.
Revista do Servico Publico, v. 47, n. 1, p. 113-140, 2015.

GUIMARAES, DEBORAH LUCIA BOTELHO. GOVERNANGA E INTERSETORIALIDADE NA
POLITICA NACIONAL DE ENFRENTAMENTO AO TRAFICO DE PESSOAS.

KNOPP, Glauco; ALCOFORADO, Flavio. Governanca social, intersetorialidade e territorialidade em
politicas publicas: o caso da Oscip Centro Mineiro De Aliancas Intersetoriais (Cemais). 2010.

YIN, Robert K. Estudo de Caso-: Planegjamento e Métodos. Bookman editora, 2015.

ST 03 - ANALISE DE POLITICAS PUBLICAS 330



